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O melhor de nosso conteudo para vocé

Reunimos aqui nossos artigos de maior destaque sobre tecnologia no agronegdcio, para que
vocé esteja sempre atualizado nas melhores praticas de cada setor.

Além deste e-book, editamos outras publicagdes com
conteudos do Exceléncia em Pauta:
. Exceléncia no agronegoécio
. Exceléncia operacional
. Business intelligence
. Digital transformation
. Gestao de portfélio de projetos

Queremos que vocé e seu negdcio avancem junto com a gente rumo aos melhores padroes
de Exceléncia Operacional. Boa leitura!

Otavio Monsanto de Paula
consultor
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1. Tecnologia agricola é fundamental para o Brasil

O agronegdcio representa hoje cerca de 21% do PIB
brasileiro e € responsavel por metade das exportacdes do
pais — tem forte influéncia no saldo positivo na balanca
comercial. Clima, recursos naturais e disponibilidade

de terras nos colocam em destaque no mercado
internacional, ainda com forte potencial de crescimento.
O avanco da tecnologia agricola é fundamental para que
se estabelecam estruturas sélidas nesse setor.

Somos o maior exportador global de agucar, cafe, suco
de laranja e soja. Além disso, projecdes indicam que
teremos o maior incremento de oferta global de alimentos
na proxima década. Nessa perspectiva, o crescimento

da producéo agricola no Brasil deve continuar ocorrendo
com base na produtividade. Segundo o relatério
Projecdes do Agronegdcio — Brasil 2018/19 a 2028/2029,
do Ministério da Agricultura, nos préximos dez anos

a producao brasileira de graos deve crescer 26,8%,
enquanto a area plantada somente 15,3%.

Como é possivel que o crescimento da producao seja
quase o dobro que o de area plantada? Por meio de
tecnologia agricola. Com uso crescente em territrio
nacional, ela ja auxilia nos bons resultados do setor.

As projecoes indicam que em 2019 teremos a segunda
maior safra de gréos do pais, estimada em 236,7 milhdes
de toneladas. O valor bruto da producéo é de R$ 600,9
bilhdes, abaixo apenas do de 2017, de R$ 604,2 bilhdes.
Ou seja, 0 segundo maior da série iniciada em 1989.

Insercao internacional depende de tecnologia

O desempenho econémico do campo brasileiro

esta atrelado ao mercado internacional. Conforme o
relatério do Ministério da Agricultura, o conflito entre
Estados Unidos e China, devido a imposi¢éo de tarifas
de importacéo por parte de ambos os paises, traz
incerteza ao setor. A situacdo pode se estender e
ainda nao é possivel fazer uma avaliagdo completa dos
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impactos. Outro aspecto que também terd influéncia com a estratégia da organizagao. Assim, varios setores
no agronegocio é o Acordo Mercosul — Unido Europeia, relacionados ao agronegdcio brasileiro poderao também
anunciado em junho de 2019. apresentar crescimento. E o caso de servicos financeiros,

seguros, consultorias agricolas e ambientais, entre outros.
Ainda que prejudicado pelo clima e pela greve dos
caminhoneiros, o agronegocio brasileiro exportou
US$ 102 bilhdes e importou US$ 14 bilhdes em 2018,
gerando um saldo de US$ 88 bi, o maior da histéria.
Em 2019 as exportacdes deverao ser pelo menos
USS$ 8 bilhdes inferiores.

A tecnologia agricola se torna fator imprescindivel para
garantir éxito no mercado internacional. O agribusiness
brasileiro, assim, podera superar desafios historicos,
como reducgédo de custos, aproveitamento de recursos,
infraestrutura de escoamento e sistemas de gestéao.

Por outro lado, o uso de business intelligence no campo
leva a exceléncia operacional. Mais da metade das
agritechs oferece solucdes de suporte a decisdo. A
tecnologia agricola deve ser utilizada de forma coerente
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Sao Martinho: sucesso na tecnologia agricola

Embora mantenha o volume de exportagdes, o agucar
brasileiro apresenta queda nas receitas, em razdo da
reducao dos precos no mercado internacional. Nesse
sentido, aumentar a producao e diminuir custos € uma
prioridade para o setor.

Atenta a esse cenario, a Usina Sao Martinho se destaca
na inovacao no campo. Em 2018, a empresa anunciou
a criacdo de um hub de inovacao aberta para atender
demandas internar e acelerar startups.

Perante a falta de servigcos de internet no campo, a Séo
Martinho iniciou em 2015 uma parceria com o Centro de
Pesquisa em Desenvolvimento em Telecomunicagdes
(CPQgD) para estabelecer um ambiente 4G proprio em
todas as suas usinas. Com o intuito de monitorar as
atividades em tempo real, equipamentos com internet
4G foram instalados nas maquinas da usina, com
transmissao de dados para a sede.

O envio dos dados, em tempo real, é feito por terminais
veiculares inteligentes. Além disso, a solucao implantada
assegura interoperabilidade para diversas aplicacdes,
com integracao das tecnologias agricolas. Sao
computadores de bordo, piloto automatico, drones,
softwares e sistemas de controle de dados.

Segundo Fabio Venturelli, presidente do grupo, “na
onda digital, veremos equipamentos conversando com
equipamentos, mas a gestao ainda vai depender das
pessoas. Hoje, as maquinas fazem o trabalho pesado
sozinhas, mas dependem de um profissional que analise
os dados e as manobre. A mao de obra esta evoluindo
com a tecnologia, e uma operacao mais eficiente vai
beneficiar a todos”.
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2. Futuro do agronegocio: fatores de sucesso

O agronegécio é o setor econébmico com maior potencial
para a implantacdo das novas tecnologias. Primeiro,
porque esta na base da economia e da sobrevivéncia
humana, € o caminho para o desenvolvimento
sustentavel. Segundo, porque oferece uma rica base de
dados, fundamento da convergéncia tecnologica.

O relatério da Embrapa “Visao 2030: o futuro da
agricultura brasileira” faz um panorama do que se pode
esperar do campo brasileiro. A tecnologia assume carater
primordial nessa trajetéria. Conforme a Embrapa, as
convergéncias técnico-cientificas s&o crescentes nas
organizagdes as pesquisa, empresas e propriedades
rurais. Segundo o estudo, 10% dos produtores rurais
ainda ndo utilizam celulares, e as redes sociais estédo
presentes em apenas 18% dos negdcios. No entanto, a
chamada smart farming ja pode ser vista na abundante
aquisicado de dados e nas maquinas inteligentes.
Gradualmente, os produtores aderem a aplicativos com

foco em gestéo agricola. As vantagens s&o inumeras:
manejo de rebanhos, cotacido de insumos, previsdo de
clima, identificacdo de doencas, uso de defensivos,
irrigacédo e adequacéo a legislacao, entre outras.

A seguranca alimentar e a prevencéo de deterioracéo
também podem ser melhoradas por meio de dispositivos
inteligentes. Temperatura, contaminagéo quimica,
presenca de gases, presenga de microbios nocivos: tudo
isso pode ser detectado por maquinas. A eliminagao

de desperdicios, com gerenciamento de ativos e
manutencédo preditiva, garante o sucesso da safra.

Big Data no futuro do agronegécio

A agricultura produz grandes volumes de dados. Com
Internet das Coisas (loT), € possivel acompanhar o
crescimento da lavoura, bem como monitorar condi¢cdes
do solo, de umidade e iluminac&o. A agricultura de



Tendéncia fundamentais para o futuro do agronegécio

O relatério da Embrapa traz dados do Férum Econédmico Mundial que apontam as
tecnologias essenciais para o futuro do agronegdcio.

e Maior acesso a eletricidade, com aumento da eficiéncia e redugao no desperdicio de
alimentos.

¢ Aumento da conectividade, com maior acesso ao conhecimento para melhoria da
produtividade nos empreendimentos rurais.

e Dispositivos moveis e plataformas que irdo conectar produtores familiares ou de pequeno
porte aos diversos mercados.

¢ |dentificadores digitais unicos, que melhorardo o acesso e a troca de dados entre os
produtores.

¢ Analises geoespaciais, que ajudarao os pequenos produtores a tomar decisoes.

e A Embrapa aponta ainda a importancia do blockchain. Este recurso pode revolucionar
a rastreabilidade dos produtos agropecuarios, agilizando processos e dando mais
confiabilidade a producao. O desafio de implantar blockchain para rastrear a seguranca
dos alimentos é que isso se torna um centro de custos para agricultores, empresas de

logistica e processadores de alimentos.




Convergéncia digital no campo

Mundo Digital
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precisao usa sensores que informam aos agricultores
exatamente onde plantar, quanto regar e como fertilizar.
Além disso, com auxilio da geolocalizacdo, maquinas
dotadas de GPS permitem que os produtores guiem
automaticamente seus tratores. Com isso, o negdécio
funciona 24 horas por dia, sete dias por semana.

Assim, Big Data é fundamental para o futuro do
agronegocio, seja na lavoura, na industria ou no
escritério. No entanto, alguns entraves se apresentam
para que seu uso seja amplo no campo. Entre os
principais pontos, esta a falta de infraestrutura. Basta sair
das metropoles para perceber que o alcance das torres
de celular é bastante limitado. Se os grandes negdcios

encontram soluc¢des personalizadas, para 0os pequenos
e médios a internet as vezes € inacessivel. Outro desafio
estrutural sera o de descobrir quem é o proprietario dos
dados. Quando um trator ou colheitadeira equipado com
GPS obtém dados, estes pertencem ao produtor ou ao
fabricante?

O futuro do agronegdcio brasileiro depende muito de
nossa capacidade de absorcdo das novas tecnologias.
Se hoje produzimos alimentos para 1,5 bilhdo de
pessoas, para manter e aumentar esse mercado
precisaremos estar atentos as transformacgdes digitais.
Ainda ha uma enorme barreira para aproveitar ao
maximo a tecnologia e as informacdes coletadas.

O produtor médio nao tem tempo e habilidade para
administrar os dados que pode obter com seus registros
e equipamentos. Por isso, o papel das startups e
consultorias é essencial. E preciso investir em tecnologia
no campo, nao sé no desenvolvimento de maquinas e
sensores, mas também na formacgéo dos produtores e na
tecnologia basica para gestao da tecnologia.

10
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3. Como usar machine learning na agricultura

Segundo Julian Sanchez, diretor de agricultura de
precisao da John Deere, a agricultura € um dos desafios
mais dificeis para o machine learning (em portugués,
aprendizado de maquina). Isso porque analisar produtos
vegetais ndo € como encaixar pecas de Lego - a falta de
exatiddo nos padrdes orgénicos torna o trabalho ainda
mais complexo. Mesmo assim, a tecnologia ja faz o
campo parecer um cenario do futuro. Os equipamentos
aprendem a resolver tarefas sozinhos, em aprendizagem
continua. Os algoritmos de alta precisdao promovem um
crescimento sustentavel da produtividade.

As tecnologias antes restritas a megaempresas hoje estéo
mais acessiveis a pequenos e médios produtores por
meio das agritechs. Nesse sentido, o machine learning
esta mudando o futuro da agricultura em um processo do
qual ainda nao conhecemos bem os limites. Tais avancos
irdo permitir que sejam incrementadas as formas de
producao, bem como a conservacgao de recursos.
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Melhoramento genético

O principal caminho encontrado para aumento da
produtividade agricola € o melhoramento genético,

que permite desenvolver produtos com caracteristicas
especificas. No entanto, para que o ganho seja efetivo,
0s pesquisadores precisam encontrar uma sequéncia
correta de genes entre milhares de possibilidades. Com
o machine learning, o melhoramento é desenvolvido de
forma mais rapida e precisa, aumentando a eficiéncia
do processo. A partir das informacgdes existentes sobre
as variedades, as maquinas realizam simulacdes sobre
seu desempenho em diferentes condigdes de solo e
clima. Embora nédo substituam os testes no campo,

as simulacdes de laboratorio agilizam os resultados,
economizando tempo e recursos.

Controle de doencas, pragas e ervas daninhas

Com o desenvolvimento dos drones, o que antes era
feito a partir de um extenso controle humano hoje é

realizado automaticamente. Uma maquina treinada pode
diagnosticar doencas reconhecendo padrdes. Abastecido
com milhares de fotos de plantas doentes, o algoritmo

de aprendizado é capaz de avaliar o tipo de doenca

e sua gravidade. Da mesma forma, faz o controle de
pragas e ervas daninhas. Gradualmente, as maquinas
vao sendo “educadas” — por meio de recursos visuais,
ferramenta fundamental no machine learning — a fim de
reconhecer o inimigo. O objetivo € que insetos e plantas

. P
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sejam removidos ou exterminados com recursos que nao
afetem a producédo. Ao mesmo tempo, os defensivos sdo
direcionados cirurgicamente, com menos impacto e mais
beneficio ao meio ambiente.

Machine learning na irrigacao

A variacao climatica crescente dificulta o planejamento
da irrigacdo em grandes extensdes de terra e coloca em
risco a lavoura. Sistemas de irrigacdo automatizados séo
mais eficientes para prever os recursos necessarios e
manter as condi¢des adequadas de umidade do solo.

O manejo da 4gua é um dos temas de destaque no setor
agricola. As aplicacdes de machine learning podem ser
essenciais para garantir o uso futuro deste recurso.

Colheita automatizada
Maquinas inteligentes, com sensores, radares e

sistemas de GPS, rodando sozinhas pelo campo e
fazendo a colheita de forma precisa. E possivel? E sim.

A funcionalidade se baseia na “visdo” das maquinas e
em movimentos assim direcionados. Isto é, as maquinas
se baseiam em um sistema de cognicao semelhante ao
humano para reconhecer os frutos.

Machine learning e o cuidado dos animais

Os sistemas inteligentes conseguem identificar animais,
analisar sua saude e seu comportamento, fazendo
controle individual sobre habitos e acdes. Na China,
por exemplo, grandes empresas ja usam sistemas de
reconhecimento de voz com inteligéncia artificial para
gravar a tosse dos porcos e monitorar a propagacao de
doencas.

Estima-se que a medida reduz a mortalidade dos leitdes
em 3% ao ano. Além disso, a inteligéncia artificial
também ja esta em uso na garantia de conforto animal,
especialmente em questdes térmicas. Por outro lado,

a tecnologia trabalha na previséo e ajuste de dietas e
movimentos.

13
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4. Internet das Coisas: revolucao no agronegocio

A tecnologia é parceira fundamental para oferecer o
desenvolvimento no campo. Dificuldades histéricas e

ainda ndo superadas, como variagoes climaticas e pragas,

podem ser dirimidas com o uso da Internet das Coisas
(0T, do inglés Internet of Things). A loT serve ainda para
fazer mais com menos, melhorando a produtividade e

a qualidade da lavoura. Mais: todos os elos da cadeia
podem se beneficiar dos avangos recentes nessa area.

Internet das Coisas na agricultura de precisao

A Internet das Coisas € baseada em sensores e outros
dispositivos que coletam informacgdes da producéo e da
execucao de tarefas, transmitindo dados para um sistema
de Big Data. Este é responsavel por sistematizar as
informacdes e encontrar padrdes que indiquem solugodes.
Varias sado as aplicagdes na agricultura. Um drone, por
exemplo, é capaz de acompanhar o crescimento das
plantas e orientar a colheita.

Em expansao no Brasil desde a virada do século, a
agricultura de precisédo tem seu foco na variabilidade
espacial das lavouras. Solo, agua e clima sao fatores
analisados. Atua, ainda, no aprimoramento tecnologico
das maquinas agricolas. No primeiro caso, o foco é
mapear variagoes, causas e solugdes. Os mapas de
produtividade indicam as areas com melhor e pior
aproveitamento. Algoritmos ajudam a indicar os motivos
desse desempenho, gerando mapas de diagndstico e
recomendacdes. Equipamentos com sensores e piloto-
automatico reduzem custos e executam tarefas de forma
mais eficiente e precisa. Reunindo as duas atuacgoes, é
possivel fertilizar o solo, semear e colher obtendo maior
produtividade e menos custo.

Controle de pragas

Solo fértil, semente perfeita (gracas a biotecnologia),
colheita ajustada. Nessa equacéo, ainda falta um

14
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elemento: o controle de pragas. Se a agricultura de
precisdo ja evoluiu muito nos primeiros fatores, ainda tem
muito a desenvolver neste ultimo.

Drones capazes de aplicar defensivos agricolas com mais
rigor ja estdo sendo utilizados no Japdo. Com sensores,
cameras e recursos de infravermelho, os dispositivos
localizam e combatem os focos de infestagdo. Assim,

h& menos contaminagédo quimica, mais resolutividade e

menor custo. Nos Estados Unidos, outra iniciativa oferece
armadilhas monitoradas para a captura de animais que
prejudicam a lavoura. Conectadas a internet, as jaulas
indicam quando houve o aprisionamento de algum animal
— que nao é prejudicado e pode ser devolvido a areas
adequadas. A tecnologia evita que o monitoramento das
armadilhas exija o dispéndio de técnicos e veiculos.
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Logistica também é facilitada pela Internet das Coisas

Como ja tratamos no Exceléncia em Pauta, o transporte
de cargas ainda é um dos gargalos da produc¢ao nacional.
A Internet das Coisas também ja esta revolucionando
essa realidade. O valor da loT para o agronegécio vai
além de manter a estrada livre. Sua tecnologia tem

papel fundamental na preservacéao de pereciveis. O
monitoramento de temperatura, de movimento, de
umidade, entre outros fatores, garante o armazenamento
e a entrega dos produtos em sua melhor forma.
Especialmente, reduz de maneira drastica, as perdas do
setor. A identificacao por radiofrequéncia (RFID) diminui

a intervencdo humana, dando mais exatidao ao controle
de ativos, por localizagcao e rastreamento. Aspectos como
seguranca, eficiéncia e reducao de prazoes também se
destacam na gestao da frota.

Para onde vamos?

Entre os desafios para a utilizagdo da Internet das Coisas
no campo esta a propria expansao e qualidade da
internet no Brasil, principalmente em areas remotas. Por
outro lado, muitos dados estdo sendo coletados com
diferentes parametros. O Big Data do agronegdcio ainda
precisa ser aperfeicoado, buscando sua organizacao
para a elaboragcdo de mapas precisos. Tao importante
quanto tudo isso € a necessidade de qualidade de gestao.
Sensores e maquinas nao sao capazes de, sozinhos,
oferecer exceléncia operacional. Pelas caracteristicas da
producao e da economia nacional (Qque, mesmo abalada,
segue tendo forte relevancia internacional), o Brasil

pode se destacar na pesquisa e na utilizagdo da Internet
das Coisas. Ja existem também iniciativas de apoio as
agritechs, startups voltadas ao setor. Fique de olho!

16
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5. Agribusiness: tecnologia e sustentabilidade

A ideia de que o agribusiness consume recursos naturais
com mais rapidez do que estes sdo renovados é um
tépico antigo de discussdo. Por outro lado, temos o
crescimento exponencial da populagédo, que exige maior
producao de alimentos. Os consumidores também
buscam produtos mais sustentaveis, que tragam
beneficios para si e para o mundo. Para isso, a tecnologia
tem se mostrado grande aliada, maximizando resultados
a partir do uso mais preciso de recursos como agua e
solo. A trilogia consciéncia, tecnologia e lucro cabe em
qualquer segmento, e 0 agro nao € excecao.

Estamos rodeados de produtos, servicos e ferramentas
que utilizam Big Data. Assim, os dados se tornaram uma
das commodities mais valiosas do mundo, ultrapassando
o petréleo. Essa revolucao, no entanto, ainda néo é
totalmente explorada no agribusiness. No Brasil, como
em outros paises em desenvolvimento, esse € um campo
que ainda pode crescer muito. Uma oportunidade para as

empresas de tecnologia, mas também um obstaculo na
busca da sustentabilidade alimentar.

Principios responsaveis no agribusiness

Pesquisa do Boston Consulting Group (BCG) revelou
que 86% dos 9 mil consumidores entrevistados em
nove paises querem alimentos “bons para o mundo

e para mim”. Na pratica, isso se refere a produtos
organicos, naturais, ecoldgicos ou justos. Essas linhas
ainda encontram barreiras financeiras no agribusiness,
ja que determinados tipos de producéao apresentam
custos mais altos ou menor produtividade. Também por
isso, essa busca dos consumidores por uma cadeia
alimentar mais sustentavel ainda é restrita nos paises
em desenvolvimento. Nos Estados Unidos, entretanto,
um estudo anterior do BCG ja apontava que 70% do
crescimento no varejo de 2011 a 2014 vieram das vendas
dos produtos de consumo responsavel.

18



Principios responsaveis
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O Comité de Seguranca Alimentar Mundial elaborou
principios para investimentos responsaveis em agricultura e
sistemas alimentares.

Contribuir para a seguranca alimentar e nutricional.
Contribuir para o desenvolvimento econémico
sustentavel e inclusivo e a erradicacao da pobreza.
Promover a igualdade de género e o empoderamento
das mulheres.

Envolver e capacitar os jovens.

Respeitar a posse de terra, a pesca, as florestas e o
acesso a agua.

Conservar e gerenciar de forma sustentavel os recursos
naturais, aumentando a resiliéncia e reduzindo os riscos
de desastres.

Respeitar o patriménio cultural € o conhecimento
tradicional e apoiar a diversidade e a inovacao.
Promover a agricultura e os sistemas alimentares
seguros e saudaveis.

Incorporar estruturas de governancga, processos e
mecanismos de reclamacao inclusivos e transparentes.
Avaliar e tratar os impactos e promover a prestacao de
contas.
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A primeira vista, os principios para investimentos
responsaveis em agricultura e sistemas alimentares (ver
quadro na pagina anterior), que estdo em consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, parecem impossiveis de ser colocados em pratica
sem um grande aumento de custos. E ai que a tecnologia
entra em cena.

Agribusiness e tecnologia, uma parceria indissociavel

Os recursos tecnoldgicos tém aumentado a produtividade
no agribusiness, principalmente por meio da agricultura
de precisao e da biotecnologia. Paralelamente, seu
desenvolvimento tem buscado caminhos sustentaveis,

de olho na redug¢éo do uso de recursos. Dessa forma, a
tecnologia se apresenta como base para a agricultura
sustentavel.

Sustentabilidade no agribusiness refere-se a capacidade
de um agroecossistema de manter a producéao estavel
ao longo do tempo. Nesse sentido, o desenvolvimento

e a inovacao tecnoldgica tém grande influéncia

na estabilidade e na produtividade da agricultura.

Tradicionalmente, isso tem sido feito com melhoramento
genético, desenvolvimento e uso de nutrientes, produtos
de controle de pragas e equipamentos agricolas.

Mais recentemente, a tecnologia computacional,
combinada com sensores e georreferenciamento, estdo
transformando radicalmente o agribusiness. A incerteza
com o meio ambiente € uma questao fundamental no
campo, € isso pode ser administrado com a modelagem
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ambiental, combinada com algoritmos de gerenciamento
de risco. Melhores praticas de gestao sao ainda um foco
importante, como no manejo integrado de pragas.

Para integrar dados e agribusiness

Seremos mais de 9 bilhdes de pessoas até 2050, e o
crescimento atual das colheitas € insuficiente para isso.
Assim, se queremos alimentar a todos sem destruir o
planeta, precisamos mudar o paradigma no agribusiness.
Big Data pode ser crucial para isso, no entanto ainda ha
obstaculos a serem transpostos.

Estima-se que quase 87% de toda a terra agricola do
planeta é mantida por pequenos agricultores familiares.
Esse gigantesco manancial de informacéao esta
parcamente conectado as redes de dados. Ou seja, 500
milhdes de empreendedores correm o risco de serem
deixados para tras em transformacdes estruturais e
rurais. Sem isso, temos menos conhecimento sobre
insumos e produtividade das culturas, e o caminho para a
sustentabilidade é incerto.

Baseada em Big Data, Analytics e robética, a agricultura
de precisao permite que os agricultores apliquem
cuidados personalizados e gerenciem a agua de maneira
mais eficiente. Dessa forma, aumenta a producéo,
melhora a eficiéncia econdmica e minimiza o desperdicio
e 0 impacto ambiental. As recomendacdes podem

ser ajustadas em tempo real para refletir as variacées
climaticas. Sensores de solo e imagens aéreas ajudam
os agricultores a gerenciar o crescimento da cultura,
com sistemas automatizados que fornecem alertas
antecipados de desvios da qualidade e das taxas de
crescimento. Além disso, sistemas automatizados
auxiliam na gestado de equipamentos e transporte.

De fato, a sustentabilidade é uma questao de
sobrevivéncia, mas ultrapassa o simples cuidado

com o solo. Aliada ao avango tecnolégico, oferece ao
agribusiness mais produtividade e reducao de custos,
ingredientes essenciais da competitividade. Além disso,
pode garantir nossa seguranca alimentar ao longo das
proximas décadas, em padrdes mais justos para a
humanidade e o planeta como um todo.
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Precisa de ajuda para atingir Exceléncia no Agronegoécio?
Fale com o Monsanto!

OLA, SOU OTAVIO MONSANTO DE PAULA, mas ap6s 39 anos em S&o Paulo a grande
maioria me chama de Monsanto, entdo, esse € o “nome de guerra”.

Sou um eterno aprendiz, ou seja, um pseudoengenheiro e administrador de empresas que,
embora nunca tenha sido um exemplo de “exceléncia” em Matematica, passou a maior
parte de sua vida tentando aprendé-la. Particularmente a Estatistica, uma vez que é ela que
rege nossas vidas na busca da exceléncia, seja como pessoa ou como profissional.

Vale dizer que boa parte do exponho no Exceléncia em Pauta e nos meus trabalhos de
consultoria é fruto da minha experiéncia junto a empresas como GM, HP, AT Kearney,

Coopers & Lybrand, DTT, ABN — Banco Real, Tableau, entre outras.

Espero que vocé tenha gostado deste e-book. Para saber mais sobre a gente, visite o site
http://excelenciaempauta.com.br
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